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ПРОГРАММА

кандидата на замещение должности ректора 

Государственного образовательного учреждения 
высшего профессионального образования 
«Российский государственный гуманитарный университет»
ПИВОВАРА ЕФИМА ИОСИФОВИЧА
Миссия университета


Программа развития РГГУ на следующие пять лет и действия ректора по совершенствованию деятельности вуза должны опираться на достигнутые результаты и учитывать процессы, начало которым было положено в предыдущие годы.


За пять лет истекающего срока ректорских полномочий главными результатами стали: преодоление глубокого управленческого кризиса в вузе, грозившего, казалось, самому существованию университета; кардинальная деполитизация РГГУ, коллектив  которого был, по сути, заложником политических амбиций его прежнего руководства; преодоление изоляции, восстановление и существенное укрепление разносторонних связей  РГГУ с вузовским сообществом, академической наукой, органами управления образования на федеральном и региональном уровне; ликвидация имущественного беспредела вокруг зданий, в которых вуз располагается, существенное оздоровление учебного процесса и финансовой деятельности университета. В итоге в 2010 г. Российский  государственный гуманитарный  университет, созданный на базе  известного в стране и за рубежом Московского государственного историко-архивного института, смог достойно отметить своё 80-летие.


Важной составляющей миссии университета является сохранение и развитие традиций известных просветительских центров нашего государства, что предопределяется расположением РГГУ. Так, старейшее здание университета располагается в уникальном архитектурно-историческом комплексе г. Москвы на Никольской улице. Здесь были изданы первая русская книга и газета. В бывшей Синодальной типографии печаталась церковная и духовная литература. В учительском корпусе Заиконоспасского монастыря было создано первое высшее учебное заведение России – Славяно-греко-латинская академия, в которой учились М.В. Ломоносов и другие выдающиеся ученые и просветители. Основной комплекс РГГУ сегодня расположен на Миусской площади, в том числе в здании, специально построенном для Народного университета имени А.Л. Шанявского, ставшего культурно-историческим феноменом в России начала ХХ в. Университет является идейным преемником Университета Шанявского, составляя основу либерального направления в развитии высшего гуманитарного образования России. Столетие здания университета на Миуссах будет отмечаться в 2012 г. 


С учетом изложенного представляется, что основной целью гуманитарного университета является возрождение духовности образования в третьем тысячелетии. В мощных информационных потоках наших дней мы подчас забываем, что главная задача образования – не количественные показатели, не формальные названия обучающих программ, а духовность самого процесса образования. А ведь высшее образование на то и «высшее», что развивает душу человека, его сознание и творческую индивидуальность. 


Возникновение РГГУ – первого в новой России гуманитарного университета, – с его концепцией интегрированной гуманитарной подготовки, использующей эвристический  и образовательный  потенциал исторической и культурной антропологии  и  исповедующей  принцип междисциплинарности, стало импульсом для появления в нашей стране большого числа высших учебных заведений гуманитарной направленности. Новый тип образования, культивируемый РГГУ с начала 1990-х годов, опирался на принципы, получившие  свое развитие впоследствии в контексте современной университетской реформы. Суть этих  принципов  состоит в сочетании фундаментального гуманитарного образования и гибкой ориентации на меняющийся рынок труда, в демократизации и плюрализации учебного процесса, альтернативности учебных программ, международной академической мобильности, адаптации лучших достижений российской и зарубежной высшей школы, их практическом применении в образовательном процессе, а также в индивидуализации обучения.


В 2009 г. РГГУ успешно прошел процедуру государственной аккредитации, что означает признание объективных достижений университета в научно-педагогической, социальной, общественной и культурной деятельности.


Основной целью деятельности университета на ближайшие пять лет является сохранение и укрепление лидерства в развитии фундаментальных основ гуманитарных наук и инновационных проектов в области гуманитарного знания, а также в обеспечении потребностей общества и государства в качественной подготовке высокообразованных и высококвалифицированных специалистов-гуманитариев. Одной из важных составляющих миссии РГГУ является разработка и внедрение методов и результатов исследований, способствующих сохранению лучших отечественных и зарубежных традиций гуманитарной мысли, национального наследия страны (архивов, библиотек, музеев), повышению качества высшего профессионального образования, формированию культуры, воспитанию молодого поколения в духе демократии и гражданской ответственности.


Одна из важнейших задач  РГГУ в ближайшие годы – синтез высшей школы и академической науки. В университете преподают ведущие исследователи из более чем сорока институтов РАН. В рамках ежегодно проводимых Гуманитарных чтений РГГУ функционирует Наблюдательный совет, в который входят руководители практически всех ведущих научно-исследовательских институтов РАН гуманитарного профиля.


Не менее важной задачей является участие университета в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» и, в частности, – в преодолении преемственного разрыва между средней и высшей школой. В рамках решения этой задачи университет разработал собственный проект «РГГУ – школе», который будет включать:

· проведение научно-методологических семинаров по современным аспектам развития гуманитарных наук для учителей средних школ г. Москвы и регионов России;

· проведение семинаров по новейшим методикам преподавания гуманитарных дисциплин для учителей средних школ г. Москвы и регионов России;

· проведение методологических семинаров для директоров средних школ и лицеев гуманитарного профиля г. Москвы;

· издание учебников и учебных пособий для средней школы, написанных преподавателями РГГУ, в Издательском центре университета; и т. д.


РГГУ был одним из инициаторов создания Ассоциации учителей истории и обществознания, в его стенах прошла учредительная конференция ассоциации. Весной 2011 г. университет будет активно участвовать в работе первого съезда учителей истории и обществознания России.


В настоящее время РГГУ соответствует основным  параметрам вуза, определяемого научным сообществом как «исследовательский университет». Cреди характеристик университета подобного типа –интеграция обучения и научных исследований на всех этапах образовательного процесса; увеличение доли обучающихся по программам магистров, аспирантов, докторантов; работа свыше десятка диссертационных советов; рост числа программ послевузовской подготовки, проведение фундаментальных исследований; развитие научных международных связей – интеграция с мировыми научно-исследовательскими центрами, наличие свыше 200 зарубежных партнеров; существенное воздействие на духовное и интеллектуальное развитие системы образования в России. Одним из символов этого процесса стали ежегодные Гуманитарные чтения РГГУ, ставшие уже признанным крупным международным научным форумом.


Образовательная концепция, разработанная и реализуемая в РГГУ в последние годы, позволяет преодолеть дисциплинарные границы между отдельными гуманитарными науками. Историко-культурная направленность, воплощенная в структуре учебных планов разных специальностей, впервые в отечественной образовательной практике позволила включить в обучение гуманитариев всех специальностей фундаментальные курсы по отечественной и зарубежной истории, культурологи и т. д.

Повышение качества образования и научных исследований

Политика РГГУ в области качества образования определяется миссией университета как инновационного гуманитарного вуза и его научно-образовательным потенциалом. С этой точки зрения важнейшими стратегическими целями, связанными с совершенствованием качества «процессов жизненного цикла» вуза, являются:

· интеграция научных исследований и образовательного процесса на всех этапах подготовки студентов;

· обеспечение роста показателей по приоритетным направлениям научной работы;

· обеспечение высокого качества обучения, официально признанного на международном уровне, через кредиты (зачетные единицы), сертификаты, двойные дипломы и др.;

· дальнейшее развитие и расширение академического партнерства с зарубежными вузами по реализации совместных научных и образовательных программ;

· развитие  экспорта  образовательных  услуг;

· совершенствование технологий формирования студенческих компетенций и контроля качества образования;

· воспитание и развитие у студентов высокой этической культуры, ответственности, толерантного поведения, гражданственности и социальной активности; 

· создание системы предоставления высококачественных дополнительных образовательных и иных услуг, развитие инновационного предпринимательства в вузе;

· удовлетворение информационных потребностей в едином виртуальном пространстве  РГГУ;

· создание адекватной материальной базы и инфраструктуры образовательного процесса.


Исходя из изложенного, одной из ключевых стратегических задач  РГГУ в ближайшем пятилетии следует считать обретение университетом официального статуса национального исследовательского центра России в области  гуманитарных, социально-экономических и, возможно, информационных наук.


Приоритетным направлением развития учебной деятельности РГГУ является её модернизация в связи с проведением реформы образования и необходимостью вхождения университета в европейское образовательное пространство. Определяющими здесь должны стать разработка программы, рассматривающей все формы образования в РГГУ, а также стандарты высшего образования третьего поколения, в проектировании которых РГГУ принимал активное участие. В результате традиционная концепция обучения, базирующаяся  на передаче суммы знаний, умений и навыков, сменяется новой, выдвигающей на первый план формирование активного запаса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся на основе их самостоятельного научно-образовательного творчества.  


В связи с этим в 2011–2016 гг. университету предлагается продолжить поиск новых форм и направлений образовательной и научно-исследовательской работы. Среди них можно выделить следующие:

· программа поддержки научно-образовательных проектов через систему поддержки научной работы всех категорий преподавателей и студентов путем организации конкурсов: на лучшую монографию; на проведение научных конференций в РГГУ; научно-исследовательских и научно-образовательных проектов;  «Молодой доктор наук РГГУ»; «Аспирантская стипендия РГГУ»; дипломных работ выпускников специалитета и магистратуры; «Третьекурсник-исследователь»;  «Наука в региональных подразделениях РГГУ» и др.;

· разработка и реализация комплексной междисциплинарной научно-образовательной программы «Россиеведение», включающей проведение конференций и научных семинаров, а также подготовку и издание серии переводных монографий по россиеведческой тематике;

· развитие программы междисциплинарных научных исследований в области когнитологии, включающей создание и работу Центра когнитивных наук и технологий; создание и деятельность Совета по когнитивным наукам и технологиям; проведение международных конгрессов по когнитологии с участием лингвистов, психологов, философов, специалистов по искусственному интеллекту и др.;

· создание Института гуманитарного сопровождения общественно-значимых проектов на базе университетской сети центров гуманитарных технологий;
· создание сети гуманитарных клиник (юридической, экономической, психологической, филологической).

Серьёзного внимания на ближайшие несколько лет заслуживает развитие прикладного социально-гуманитарного образования в РГГУ. В частности в университете ведётся активная организационно-методическая работа по созданию инновационной системы программ дополнительного профессионального образования «Мастер делового администрирования – Master of  Business  Administration (MBA)». Программы  MBA направлены на подготовку специалистов управленческой деятельности, способных к стратегическому мышлению, стремящихся к инновациям, умеющих применять знания в области менеджмента или бизнеса при решении  комплексных деловых проблем. После прохождения процедуры лицензирования таких  отраслевых программ, как «MBA – маркетинг», «MBA – управление переводческим агентством», «MBA – туризм», рассчитанных на 1800 и более академических часов, планируется внедрение более 20 программ «mini-MBA» в социальной и гуманитарной сферах. Инновационная программа «Тренинг. Бизнес-акселератор» призвана создать систему, обеспечивающую приобретение студентами и аспирантами РГГУ  практических навыков по реализации бизнес-проектов. Реализация этой программы мыслится как одна из стартовых площадок по апробированию и воплощению в жизнь приобретаемых в вузе компетенций.


В предстоящие пять лет в РГГУ будут наращиваться усилия по модернизации системы образовательной практики и профессиональной стажировки студентов. Это диктуется прежде всего изменением образовательных приоритетов, вызванным потребностями общества в специалистах того или иного профиля, и стремлением молодых людей к ранней социализации.


Эффективность образовательного процесса  не может возрастать без комплексной программы повышения квалификации научно-педагогических и управленческих кадров. Созданию такой программы будет способствовать накопленный многолетний опыт работы в области инновационной вузовской дидактики и повышения квалификации ППС, контроля качества педагогического персонала.

Интернационализация гуманитарного образования


Международная деятельность  РГГУ направлена на реализацию задач интернационализации образовательного процесса, на совершенствование системы взаимодействия с зарубежными партнёрами, создание условий, необходимых для международной образовательной интеграции, развитие новых форм сотрудничества для сохранения стабильно высокого рейтинга университета в международном образовательном пространстве. Среди приоритетных задач – реализация программы «Интернационализация гуманитарного образования», включающей: 

· дальнейшее расширение сети международных учебно-научных центров (УНЦ), ориентированных на изучение языка, истории, культуры, литературы, общественной жизни зарубежных стран и регионов. Среди вновь создаваемых УНЦ стран Южной Азии и Иберийский центр РГГУ. В планах – создание Ирландского и Польского центров (в настоящее время в РГГУ успешно действуют 14  подобных структур);
· создание центров-представительств РГГУ в зарубежных университетах-партнерах: например Центр русского языка и культуры в Пекинском университете международной экономики и бизнеса  (Китай), Центр Ю. Кнорозова в Шкарете (Мексика) и др.;

· проведение серии форумов ректоров гуманитарных вузов и деканов гуманитарных факультетов университетов разных стран (в том числе Форума ректоров гуманитарных вузов и деканов гуманитарных факультетов университетов России и Франции, Форума ректоров гуманитарных вузов и деканов гуманитарных факультетов университетов России и Германии, Форума ректоров гуманитарных вузов и деканов гуманитарных факультетов университетов стран-участниц СНГ);

· заключение постоянно действующих договоров с зарубежными университетами-партнерами, предполагающих академическую мобильность студентов и преподавателей и реализацию совместных научных проектов (договоры с более чем 150 университетами);

· разработку и реализацию международных программ подготовки магистров совместно с зарубежными университетами-партнерами РГГУ, в том числе предполагающих вручение двух дипломов – например, магистерские программы с Рурским университетом г. Бохума (Германия), Университетом Фрайбурга (Германия), Будапештским университетом (Венгрия), Харьковским университетом (Украина), Карловым университетом (Чехия), университетом Сорбонна (Париж-8, Франция);  

· реализацию комплексной научно-образовательной программы аспирантов «Чаяновская школа РГГУ»;

· организацию летних школ для зарубежных студентов, аспирантов и стажеров;

· привлечение ведущих ученых-гуманитариев из зарубежных университетов к штатной работе в качестве руководителей научно-образовательных структур РГГУ;
· создание и деятельность Международного совета по информатизации совместно с Рурским университетом г. Бохума (Германия);
· проект по усовершенствованию системы создания Индексов цитирования научной литературы по гуманитарным дисциплинам (совместно с Агентством Web of Science).


В настоящее время участие университета в Болонском процессе постепенно становится не целью, но средством полноценного и равноправного участия в европейском образовательном пространстве. Однако научиться пользоваться данными преимуществами как инструментом РГГУ ещё предстоит.  Успешная организация ряда совместных с зарубежными университетами учебно-научных структур в последние годы позволяет соединить различные подходы к образованию и обеспечить обучение «без границ». Реализуемые междисциплинарные страноведческие программы  подтвердили свою эффективность и востребованность, но в условиях Болонского процесса международным центрам РГГУ необходимо расширять образовательную деятельность за счёт программ «двойного диплома», европейской аспирантуры и докторантуры. Наряду с открытием новых страноведческих специализаций необходимо создавать программы «включённого» обучения в рамках программ, функционирующих в европейском пространстве, а также разрабатывать компаративные исторические и культурологические проекты.


Участие в международных проектах по-прежнему остаётся одним из приоритетных направлений деятельности РГГУ. О её высокой оценке свидетельствует придание федерального статуса ряду проектов, осуществляемых профессорами и научными сотрудниками университета. Именно такие проекты являются залогом стратегического развития университета и будут способствовать его становлению как ведущего исследовательского вуза. Особую роль приобретает участие университета  в глобальных программах ООН, ЮНЕСКО и Европейского союза.


Перспективные направления международного сотрудничества РГГУ в области образования и науки выделяются исходя из опыта успешно зарекомендовавших себя многолетних партнёрских проектов. Например, на основе деятельности Высшей школы европейских культур и в рамках партнёрства РГГУ с Рурским университетом (г. Бохум, Германия) возникала инициатива создания  двухстороннего международного совета по инновационным и информационным технологиям


Ещё одним важным направлением международной  деятельности является укрепление межуниверситетских научных и образовательных связей на постсоветском пространстве. Инновационным шагом в этом направлении стало участие РГГУ совместно с Обществом  дружбы «Россия – Азербайджан» в проекте Международного Бакинского гуманитарного форума. На основе этого опыта планируется расширение сотрудничества со всеми странами СНГ. 


В ноябре 2009 г. по инициативе РГГУ началась работа по организации консорциумов ректоров гуманитарных университетов и деканов гуманитарных факультетов европейских стран. Такие консорциумы уже действуют с французскими коллегами (форумы ректоров в Париже и Москве в 2009–2010 гг.), с немецкими коллегами (Форум ректоров в Берлине в 2010 г.), со странами СНГ (Форум ректоров в Баку в октябре 2010 г.). В 2011–2016 гг. будут созданы подобные структуры с коллегами из Италии, Испании, Польши, США.

Совершенствование инновационной инфраструктуры


В 2011–2016 гг. в РГГУ планируется совершенствование инновационной системы менеджмента качества в образовании и внедрение в практику рабочей модели контроля качества образовательного процесса, основанной на сочетании главных подходов к управлению качеством подготовки специалистов – принципов Всеобщего управления качеством (TQM), системы приоритетов Европейской ассоциации гарантии качества в высшем образовании (ENQA) и требований международных стандартов качества ISO 9001-9004.


Модель управления качеством, основанная на требованиях международных стандартов качества, предполагает установление заинтересованных сторон, выявление их требований к качеству готового результата, создание систем непрерывного совершенствования деятельности. Данная модель базируется на основополагающих принципах менеджмента качества, в том числе процессном подходе.


Одним из важнейших инструментов системы гарантии качества должна стать единая для РГГУ и филиалов система электронного документооборота с возможностью архивного хранения электронных документов, в которую будут включены и информационные сайты и порталы с соответствующими информационными сервисами. Эта система будет гарантировать прозрачность и доступность информации о ходе научно-образовательного процесса, в ней будут храниться все записи о качестве, самооценке образовательных структур и т. д.


К основным направлениям инновационной деятельности РГГУ в области совершенствования финансово-экономической инфраструктуры и материальной базы университета относится создание фонда целевого капитала (эндаумента) РГГУ. Регистрация данного фонда планируется в первом полугодии 2011 г. Это будет один из первых эндаументов в среде государственных вузов России, учреждённых непосредственно вузом, а не частными физическими или третьими юридическими лицами, что происходило вплоть до настоящего времени. Такая возможность открывается в связи с соответствующими изменениями законодательства с января 2011 г. Важной спецификой фонда целевого капитала РГГУ станет его ориентация на широкие массы выпускников и корпоративных инвесторов, разделяющих ценности университета, что приблизит эндаумент РГГУ к принципам построения большинства западных университетских эндаументов. В целях формирования благоприятной среды для функционирования своего эндаумента РГГУ уже начал и будет активно продолжать взаимодействие с пулами крупнейших отечественных некоммерческих организаций, работающих в рамках проблематики корпоративной социальной ответственности, частно-государственного партнёрства, благотворительности и т.д. Университет планирует, что уже к 2016 г. доходы, поступающие от созданного эндаумента, будут играть заметную роль в проектном финансировании деятельности РГГУ.


Параллельно и в тесной взаимосвязи с формированием эндаумента университет в ближайшее время приступит к реализации комплекса программ фандрайзинга (деятельности по сбору средств, формированию различных финансовых фондов, в частности для образовательных целей). Эти программы призваны обеспечить целевое финансирование отдельных научно-образовательных и научно-прикладных проектов, а также создание отдельных высокотехнологичных объектов учебной инфраструктуры. Планируется привлекать инвесторов путем присвоения их имени отдельным учебным аудиториям и лабораториям; открытия в РГГУ корпоративных профессорских и научных ставок; размещения названий соответствующих фирм на специальных памятных досках и в специальных разделах сайта РГГУ; организации торжественных презентационных приёмов, повышающих уровень «паблисити» соответствующих компаний и инвесторов и работающих на их имидж как меценатов и социально ориентированных членов общества; и т. п.


В тесном взаимодействии с крупнейшими российскими некоммерческими организациями, работающими в рамках проблематики корпоративной социальной ответственности, частно-государственного партнёрства, благотворительности («Форум доноров», «Школа НКО», Агентство социальной информации и др.), университет планирует разработку и начало реализации ряда программ MPA (Master of Public Administration), которые пока реализуются всего 3-4 российскими вузами и которые открывают новые горизонты в контексте перехода на уровневую систему высшего профессионального образования.


В рамках развития инновационной инфраструктуры в РГГУ созданы Инновационный центр и Бизнес-Инкубатор. Перспективной целью этих структур является создание системы, обеспечивающей приобретение студентами, аспирантами и преподавателями РГГУ практических навыков создания и развития инновационного бизнеса ранних стадий развития на основе их участия в реальных бизнес-процессах.


В 2011–2016 гг. планируется развитие следующих перспективных направлений деятельности в области социальных инноваций, направленных на развитие сотрудничества учебных подразделений РГГУ с работодателями: 

· организация мероприятий по сравнительному анализу опыта ведущих вузов для поиска новых эффективных механизмов трудоустройства выпускников и адаптации к требованиям рынка труда;

· привлечение высококвалифицированных специалистов, представляющих реальный сектор экономики и заинтересованных в подборе собственных кадров – преподавателей по специализированным дисциплинам, с перспективой последующего точечного трудоустройства студентов; 

· укрепление существующих связей и поиск новых экономико-правовых форм взаимодействия с бизнес-структурами, предоставляющими услуги дополнительного образования, для повышения эффективности трудоустройства студентов РГГУ; 

· разработка и реализация проекта по созданию предприятий малого бизнеса при РГГУ для временного и постоянного трудоустройства студентов и выпускников.

Усиление воспитательной составляющей учебного процесса, реализация  потребностей студентов в культурном и физическом развитии


Воспитательная работа с будущими профессионалами в гуманитарной сфере имеет особое значение, так как от ее результатов зависит не только состояние умов выпускников университета, но и всех тех, с кем уже они будут вести воспитательную работу, поскольку само гуманитарное образование подразумевает такую работу в дальнейшем.


Воспитательное воздействие на обучающихся должно осуществляться в ходе усвоения учебного материала, общественной работы в студенческих организациях, участия в целевых мероприятиях университета и его структурных подразделений. Воздействие на молодежь оказывают и личные качества профессорско-преподавательского состава и сотрудников университета. Особое значение должны иметь мероприятия по искоренению психологических факторов и практики, способствующих появлению в среде обучающихся ростков коррупционного мышления, способных в дальнейшем развиться в противоправно ориентированное поведение.


Поэтому особое значение имеет кадровая политика университета, при которой на руководящих должностях, а также в качестве профессоров и преподавателей должны быть не только профессионалы своего дела, но и нравственно и морально достойные, способные вести в правильном направлении за собой люди.


Необходимо создавать условия для развития способностей студентов в области культуры и искусства. Для этого следует использовать уже имеющиеся возможности Музейного центра РГГУ, включающего в себя три музея (филиал Государственного музея изобразительных искусств им. А.С. Пушкина, Музей «Другое искусство», Музей мексиканского древнего искусства) и выставочные залы, отделения «Арт-дизайн», Высшей школы реставрации, отделения литературы, театра и кино, кафедры творчества и других образовательных структур, а также творческие коллективы двух театров, двух хоров, вокального класса, джазового оркестра, КВН и др. Необходимо укреплять материальную базу этих коллективов, создав полноценный студенческий клуб на базе зданий РГГУ на Миусской площади.


Следует предоставить обучающимся в РГГУ возможность участвовать в физкультурных и спортивных мероприятиях на базе кафедры физического воспитания, а также существующих секций и команд по настольному теннису, баскетболу, регби, футболу, которые стали чемпионами среди студентов России и Европы; укрепить материальную базу кафедры, этих команд и спортклуба РГГУ в целом.

Совершенствование финансово-экономической и 
материально-технической базы


Финансовая и хозяйственная деятельность университета должна не являться самоцелью, а представлять важную обеспечивающую функцию основной деятельности университета. В первую очередь она должна быть направлена на обеспечение образовательной, научной, учебно-методической деятельности, содержание и развитие материально-технической базы, стимулирование трудовой активности и материальной поддержки работников, а также создание нормальных условий для учебы студентов, слушателей, аспирантов и докторантов. 


В этой связи предлагаются следующие направления финансово-экономической и хозяйственной деятельности:

· сохранение и повышение достигнутого уровня заработной платы и социального обеспечения работников РГГУ в условиях уменьшения бюджетного финансирования и перехода с 2011 г. к субсидиям из федерального бюджета вместо существующей сегодня системы более широкого финансирования вузов. К 2016 г. планируется повысить средний размер оплаты профессорско-преподавательского состава до 55 тыс. руб. (по сравнению с 33,9 тыс. руб. в 2010 г.), а профессоров – до 65–70 тыс. руб. (45,4 тыс. руб. – в 2010 г.);

· поиск новых, в том числе инновационных, источников финансирования, непосредственно связанных с основной деятельностью университета, в том числе в области научно-прикладных исследований, создания малых предприятий при РГГУ, создания фонда целевого капитала (эндаумента), формирования программ фандрайзинга и т. д.;

· сокращение площадей, сдаваемых университетом в аренду, на 60% к 2016 г. по сравнению с уровнем 2010 г. в целях их ввода в учебный и производственный процесс. При этом необходимо обеспечить замещение выпадающих арендных источников поступлениями от образовательных и иных профильных для университета услуг;

· окончательное урегулирование вопросов долговременного размещения университета на всех территориях (особенно в части зданий на ул. Никольская и ул. Забелина);

· возврат в распоряжение университета в полном объеме его старейшего здания Историко-архивного института, расположенного на ул. Никольская, д. 15, стр. 1, включая помещения «Теремка». Выселение занимающих часть данного здания арендаторов и открытие на высвободившихся площадях полноценной студенческой столовой, а также расширение аудиторного и лабораторного фондов. Проведение реставрационных работ в помещениях наиболее ценной части рассматриваемого здания – «Теремка» – и открытие здесь музейных и архивных экспозиций;

· разработка проектов и начало реализации работ по реконструкции ряда корпусов университета на Миусской пл., д. 6 с целью увеличения полезных площадей, используемых РГГУ, и создания более современной инфраструктуры вуза на территории его основного кампуса.

Индикаторы реализации програмы

Количество реализуемых программ бакалавриата и магистратуры

	Уч.год
	2010/11
	2011/12
	2012/13
	2013/14
	2014/15
	2015/16

	бакалавриат
	12
	20
	28
	30
	34
	36

	специальности
	40
	38
	38
	37
	37
	1

	магистратура
	9
	10
	15
	18
	28
	30


Доля программ, 
обучение по которым ведется по системе зачетных единиц (кредитов) (%)

	Уч.год
	2011/12
	2012/13
	2013/14
	2014/15
	2015/16

	бакалавриат
	25
	50
	75
	100
	100

	специальности
	2,5
	2,5
	2,7
	2,7
	100

	магистратура
	50
	100
	100
	100
	100


Доля ППС с ученой степенью (%)
	Уч.год
	2010/11
	2011/12
	2012/13
	2013/14
	2014/15
	2015/16

	Доктор наук
	16,8
	18,91
	19,5
	19,9
	20,1
	20,3

	Общее кол-во ППС РГГУ, имеющих ученую степень
	67,2
	68,1
	68,7
	69,8
	70,8
	71,5


Средний возраст ППС (лет)
	Уч.год
	2010/11
	2011/12
	2012/13
	2013/14
	2014/15
	2015/16

	Возраст
	47
	47
	46,5
	46
	45,3
	45


Академическая успеваемость студентов
(доля студентов, сдавших сессию без пересдач) (%)
	Уч.год
	2010/11
	2011/12
	2012/13
	2013/14
	2014/15
	2015/16

	Доля успевающих студентов
	69,9
	71,6
	74,2
	79,1
	82,4
	86


Количество международных программ, предусматривающих выдачу двух дипломов – РГГУ и зарубежного вуза – партнера

	Уч.год
	2010/11
	2011/12
	2012/13
	2013/14
	2014/15
	2015/16

	Количество программ
	8
	8
	9
	12
	14
	15
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ПЛАНОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ВНЕБЮДЖЕТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РГГУ
(тыс. руб.)

	Наименование
	2010/11 уч.г.
	2015/16 уч.г.
	% 
роста

	Внебюджетные средства, всего:
в том числе:
	1 405 707,5
	1 742 319,7
	124%

	Обучение студентов РФ по программам ВПО на договорной основе
	1139808,2
	1353647,3
	119%

	Обучение иностранных студентов 
по программам ВПО
	23950,0
	33290,5
	139%

	Государственный институт 
повышения квалификации
	140000,0
	204375,0
	146%

	Докторантура и аспирантура
	16249,3
	20555,4
	127%

	Центр довузовского образования
	52200,0
	61596,0
	118%

	Гуманитарный колледж 
(программы СПО)
	33500,0
	68855,5
	206%
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